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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

unser tigliches Handeln, auch in unserer Landesgeschéftsstelle, ist mit Auswirkungen in Na-
tur und Umwelt verbunden. Jeden Tag hinterlassen wir in unseren Prozessen, Beschaffungs-
vorgingen oder Handlungen einen 8kologischen FuRabdruck. Diesen mdchten wir kontinu-

ierlich minimieren.

Unsere Landeskirche setzt sich seit Jahren intensiv mit den Themen Umwelt, Klima und ihrer
Verantwortung zur Bewahrung der Schépfung auseinander. Mit dem Klimaschutzkonzept
(2012) und dem Entwurf eines Klimaschutzgesetzes (2021), mit dem wir uns zur CO»-
Neutralitit bis spatestens 2035, spitestens bis 2040 verpflichten, hat sich die Landeskirche

ehrgeizige Ziele vorgenommen.

Um den uns von Gott gegebenen Auftrag zur Schépfungsverantwortung zu erfiillen, wollen
wir ganz konkret in der Landesgeschiftsstelle des Diakonischen Werks Wiirttemberg selbst,
unser dkologisches Verhalten kontinuierlich verbessern. Deshalb haben wir uns dazu ent-
schlossen, ein Umweltmanagementsystem nach EMAS einzufiihren. Damit wollen wir Res-
sourcen einsparen und die klimaschidlichen Emissionen deutlich verringern. Auch sollen
betriebliche Risiken und Chancen im Umweltbereich aufgedeckt, Verdnderungsmoglichkei-
ten aufgezeigt und neue Handlungsméglichkeiten vorgeschlagen und umgesetzt werden.

Die vorliegende Umwelterklirung informiert die Offentlichkeit Uber die Organisation des
Umwelt- und Klimaschutzes im Diakonischen Werk Wiirttemberg und (iber das Umweltma-
nagement. Ebenso gibt diese Umwelterkldrung einen Uberblick {iber die bisherigen Umwelt-
und Klimaschutzaktivititen, die verabschiedeten Umweltleitlinien und das Umweltpro-
gramm des Diakonischen Werks Wirttemberg.

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die uns bei diesen wichtigen Prozessen
bisher unterstiitzt haben und freuen uns auf den weiteren gemeinsamen Weg bei der Um-
setzung des Umweltprogramms des Diakonischen Werks Wiirttemberg.

be MG~ L L, ool fre et

Prof. Dr. Annette Noller Dr. Kornelius Knapp Dr. Robert Bachert

Vorstand des Diakonischen Werks Wiirttemberg



1 Diakonisches Werk Wiirttemberg e.V.

1.1 Aufgaben des Diakonischen Werks Wirttemberg

Das Diakonische Werk Wiirttemberg ist ein selbststindiges Werk der Evangelischen Landes-
kirche in Wiirttemberg und der Freikirchen. Es steht fiir deren soziale Arbeit. Weil der christ-
liche Glaube und die Nichstenliebe eng zusammengehdren, hilft die Diakonie auf der Grund-
lage des christlichen Menschenbilds allen, die auf Unterstitzung angewiesen sind — egal, in
welcher Lebenssituation sie sind und welcher Religion oder Konfession sie angehéren. Kon-

krete Hilfe und Einsatz fiir soziale Gerechtigkeit zeichnen die Arbeit der Diakonie aus.

Das Diakonische Werk Wirttemberg ist der Dachverband fur iiber 1.400 Einrichtungen und
Dienste. Dort begleiten und betreuen die Mitarbeitenden alte und pflegebediirftige, Men-
schen mit Behinderungen, Kinder, Jugendliche und Familien, Wohnungslose, Arbeitslose und
Uberschuldete, Fliichtlinge und Migranten, psychisch kranke und suchtkranke Menschen. In
den fast 50 Kirchenbezirken der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg gibt es Diakoni-

sche Bezirksstellen. Sie sind Anlaufstellen fiir Menschen in materieller und seelischer Notla-
ge.
Innerhalb der Diakonie in Wiirttemberg gibt es viele Einsatzstellen fiir das Freiwillige Soziale

oder Okologische Jahr sowie den Bundesfreiwilligen Dienst. Auch bieten viele Einrichtungen

eine Ausbildung in sozialen Berufen oder in der Verwaltung an.

Fast 50.000 Menschen arbeiten hauptamtlich in der wirttembergischen Diakonie, weitere
35.000 engagieren sich ehrenamtlich fiir diakonische Belange. Der Sitz des Diakonischen

Werks Wiirttemberg ist Stuttgart.
Geschichte

Schon fiir die urchristlichen Gemeinden gehérten Verkiindigung und diakonische Liebestd-
tigkeit unbedingt zusammen. Fiir die organisierte Diakonie ist das Jahr 1848 entscheidend:
Damals hielt der Theologe Johann Hinrich Wichern auf dem ersten evangelischen Kirchentag
in Wittenberg eine programmatische Rede zur Griindung des ,,Centralausschusses fur die
Innere Mission der deutschen evangelischen Kirche”. Diese Organisation nahm sich der geist-
lichen und materiellen Armut an und ist Vorldufer des heutigen Diakonischen Werks. In der

Folgezeit entstanden in allen Regionen der deutschen evangelischen Kirchen , Vereine fur

<;P



Innere Mission". 1914 schlossen sich die wiirttembergischen Einrichtungen zum
,,Landesverband der Inneren Mission" zusammen. In der Zeit von 1933 bis 1945 hat die Dia-
konie Schuld auf sich geladen. Anfangs begriiRten auch verantwortliche Méanner der Kirche
und Inneren Mission die ,,neue Zeit". Zunehmend formierte sich aber innerhalb von Kirche
und Diakonie Widerstand gegen das Naziregime. Gedenkstdtten bei diakonischen Einrich-
tungen machten darauf aufmerksam, dass psychisch kranke und behinderte Menschen er-

mordet wurden.

Die Not in Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg gab den Impuls fir die zweite diakoni-
sche Institution. 1945 entstand das Evangelische Hilfswerk. Es galt, den 14 Millionen Flicht-
lingen und Vertriebenen, den Ausgebombten, den von Hunger bedrohten Kindern und Alten
zu helfen. Es wurden Altersheime aufgebaut und Wohnraum beschafft, Heimat, Arbeit und
Essen fur Jugendliche bereitgestellt. Bezirksstellen verteilten Lebensmittel, Kleider und Me-

dikamente.

1970 schlossen sich der Landesverband der inneren Mission und das Evangelische Hilfswerk
zum Diakonischen Werk der evangelischen Kirche in Wirttemberg e.V. zusammen. Der Be-

griff ,,Diakonie” leitet sich vom griechischen Wort fiir Dienst ab.

Das Zeichen der Diakonie

Sichtbares Zeichen der Diakonie ist das Kronenkreuz. Es sind die stilisierten Anfangsbuchsta-
ben von Innerer Mission. Erst spiter wurde das Signet als ,,Kronenkreuz" bezeichnet. Es gilt
heute als Zeichen der Ermutigung fiir die Mitarbeitenden in der Diakonie: das Kreuz als Hin-
weis auf Not und Tod, die Krone als Zeichen der Hoffnung und Auferstehung. Die Verbindung
von Kreuz und Krone soll die Zuversicht festigen, dass Not zu Uiberwinden ist, weil Christus

Not und Tod Gberwunden hat.
Struktur der wiirttembergischen Diakonie

Die Diakonie bietet ihre Dienste wohnortnah an. Sie ist in ganz Wirttemberg prasent. Ver-
bandsstrukturen fordern die intensive Zusammenarbeit der verschiedenen Einrichtungen
und Dienste der wiirttembergischen Diakonie. Die Mitgliederversammlung entscheidet Gber
die grundsitzliche Orientierung der Diakonie. Der Verbandsrat achtet auf die Umsetzung der

Beschliisse der Mitgliederversammlung. Der Aufsichtsrat ist ein aus drei Personen bestehen-



des Prasidium. Der hauptamtliche dreiképfige Vorstand leitet und koordiniert die Arbeit des

Verbandes und der Landesgeschiftsstelle. Dort sind rund 300 Menschen tatig.



Abb. 1: Prilaturen und Kirchenbezirke der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg
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Das Diakonische Werk Wiirttemberg

= Als Wohlfahrtswerk der evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg ist es der Zusam-
menschluss aller Einrichtungen kirchlicher sozialer Arbeit und unterstitzt die Kirche bei

der Umsetzung des diakonischen Auftrags.

= Als Zusammenschluss der Mitglieder ist es Dienstleister fiir diakonische Einrichtungen

und Dienste, biindelt deren Interessen und vertritt diese gegeniber Politik und Kirche.

= Als Wohlfahrtsverband ist es Partner des Staates bei der Ausgestaltung des Sozialstaates.
Der Staat bietet in eigener Regie keine sozialen Dienste an. Er beauftragt unter anderem
freie Wohlfahrtswerke wie die Diakonie. Sie erhilt fiir diese Arbeit finanzielle Zuschisse.

Dieses System nennt man Subsidiaritatsprinzip.

» Als Organisation in der Nachfolge Jesu ist es Anwalt fur benachteiligte Menschen. Es setzt
sich dafiir ein, die gesellschaftlichen Ursachen von Armut und Ausgrenzung zu beheben

und soziale Gerechtigkeit zu schaffen.
Internationale Aufgaben

Das Diakonische Werk Wiirttemberg ist Landesstelle fur die internationalen Hilfswerke der
Diakonie:

Brot fiir die Welt ist das Hilfswerk der evangelischen Landeskirchen und Freikirchen in
Deutschland fiir die weltweite Entwicklungszusammenarbeit. Gemeinsam mit lokalen, oft
kirchlichen Partnerorganisationen leistet das Werk seit 1959 Hilfe zur Selbsthilfe, aktuell in
rund 1.800 Projekten in mehr als 90 Lindern rund um den Globus. Durch Lobby-, Offentlich-
keits- und Bildungsarbeit schafft Brot fir die Welt ein Bewusstsein in Politik, Wirtschaft und

Gesellschaft fiir die Notwendigkeit einer nachhaltigen Lebens- und Wirtschaftsweise.

Ein zentraler Schwerpunkt der Arbeit ist die Erndhrungssicherung. Daneben setzt sich Brot
fiir die Welt auch fiir die Férderung von Bildung und Gesundheit, den Zugang zu Wasser, die
Stirkung der Demokratie, die Achtung der Menschenrechte, das Empowerment von Frauen,

sowie die Sicherung des Friedens ein.

Auch die Bewahrung der Schépfung und der Klimawandel spielen eine wichtige Rolle in der
Arbeit von Brot fiir die Welt. Die drmsten Menschen in Lindern des Globalen Sidens sind

besonders stark vom Klimawandel bedroht und leiden bereits jetzt schon vermehrt unter



den Folgen. Dabei haben sie am wenigsten zur Verursachung beigetragen. Die Klimakrise ist
somit im Kern eine Gerechtigkeitskrise. Der Klimawandel gefdhrdet die Entwicklungserfolge
der letzten Jahrzehnte und droht die Erreichung der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

(Sustainable Development Goals) der Vereinten Nationen unméglich zu machen.
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Brot fiir die Welt setzt sich mit seinen Partnerorganisationen weltweit fir Klimagerechtigkeit
ein. Die Menschen im Globalen Siiden sind vielerorts Vorbilder im Einsatz gegen die Klima-
krise. Sie entwickeln innovative Ideen, Konzepte und Lésungen, wie Anpassungen an die Fol-
gen des Klimawandels aussehen kdnnen, zum Beispiel mit nachhaltigen Anbaumethoden,

vielfiltigem, dirreresistentem Saatgut und Methoden zur SiiBwassergewinnung.

Die nichsten Jahre werden entscheidend sein, um die Erderwdrmung zu begrenzen. Auch
wir hier in Deutschland tragen dafiir Verantwortung und sind aufgefordert, einen Beitrag zu

leisten und uns fiir Klimagerechtigkeit weltweit einzusetzen.

Die Landestelle Brot fiir die Welt im Diakonischen Werk Wirttemberg zeigt im Rahmen ihrer
Bildungsarbeit und mit Projekten und Aktionen auf, was hier vor Ort fiir eine gerechte und
nachhaltige Welt getan werden kann. Unsere Initiativen ,Faire Gemeinde” und ,Faire Ein-
richtung” bieten Kirchengemeinden und Einrichtungen in Wiirttemberg einen leichten Ein-
stieg in das Thema Nachhaltigkeit und konkrete Handlungsoptionen fir faire Beschaffung

und Schépfungsbewahrung.



Die Diakonie Katastrophenhilfe unterstiitzt Menschen, die Opfer von Naturkatastrophen,
Krieg und Vertreibung geworden sind und diese Notlage nicht aus eigener Kraft bewdltigen
konnen. Gemeinsam mit lokalen Partnern leistet sie Soforthilfe, Wiederaufbau und Kata-
strophenvorsorge. Die Diakonie Katastrophenhilfe férdert im Durchschnitt jahrlich 150
HilfsmaRnahmen. Ziel ist die Wiederherstellung tragfihiger Lebensbedingungen in den Not-

gebieten.

Hoffnung fiir Osteuropa setzt seit 1994 Zeichen fir ein soziales und gerechtes Europa. Im
Netzwerk mit internationalen, evangelischen, 6kumenischen und humanitaren Partnerorga-
nisationen in Mittel-, Siidost- und Osteuropa setzt sich die Diakonie Wirttemberg fiir die
Rechte und die soziale Inklusion besonders benachteiligter Menschen, fiir Verséhnung und

Vélkerverstindigung und fiir die Bewahrung der Schépfung ein.

1.2 Kontext des Diakonischen Werks Wiirttemberg
Das Diakonische Werk Wiirttemberg hat externe und interne Themen ermittelt, die fir sie
relevant sind und die sich auf die beabsichtigten Ergebnisse ihres Umweltmanagementsys-

)

tems auswirken kdnnen.

Stirken und Schwichen beziehen sich auf die Beurteilungen der eigenen Moglichkeiten (der
Blick nach innen), wihrend die Chancen und Risiken sich auf externe Faktoren beziehen. Die
etwa vom Geschiftsausschuss erarbeiteten Stirken, Schwachen, Chancen und Risiken wer-
den danach gegeniibergestellt, um so Ansitze fiir MaRnahmen zu finden, mit denen die Ziele
erreicht werden konnen. In diesem Schritt werden nur diejenigen Punkte beriicksichtigt, die
ein sinnvolles ,,Matching” ermoglichen. So kénnen z.B. folgende Fragen aufgeworfen wer-

den:

e Mit welchen Stirken kénnen die Chancen am besten herausgearbeitet werden?
e Welche Risiken lassen sich mit welchen Stirken bekampfen?
e Welche Schwichen ergeben sich und wie sind die Auswirkungen auf die Starken?

s Welche Risiken sind immanent und welche Schwichen fihren dazu?

Fiir das Diakonische Werk Wirttemberg lassen sich einzelne Beispiele fiir derartige Themen
auffiihren, die entweder deren Handeln beeinflussen oder durch ihre Umweltaspekte beein-

flusst werden konnen:



a) Klima, Luftqualitit, Wasserqualitit, Bodennutzung, Verfiigbarkeit natiirlicher Ressour-

cen und Biodiversitat

b) externe kulturelle, soziale, politische, gesetzliche, behoérdliche, finanzielle, technologi-

sche, wirtschaftliche, natiirliche und wettbewerbliche Umstédnde — ob international, na-

tional, regional oder lokal

c) interne Merkmale oder Bedingungen des Diakonischen Werks Wiirttemberg, wie z.B.

Titigkeiten, Dienstleistungen, strategische Ausrichtung, Kultur und Fahigkeiten (d.h.

Personen, Wissen, Prozesse, Systeme)

Mit dieser erweiterten Betrachtungsweise ist ein Perspektivwechsel vorgenommen worden,

denn das Diakonische Werk Wirttemberg wird sich erstmalig — quasi aus der Vogelperspek-

tive — selbst evaluieren und die relevanten Themen in ihren internen und externen Wirkun-

gen bewerten.

Im Einzelnen kénnten folgende Themen eine Rolle spielen:

Tab. 1: Externe Themen des Diakonischen Werks Wiirttemberg

Voranschreitender Klima- Zunahme der
wandel (Starkregenereig- Uberschwem-
nisse und Hitzeperioden)  mungsgefahr

Kéltebedarf fir
Sitzungsrdaume und
Biiros

Energiepreissteigerungen  Kosten fiir Warme
und Strom steigen

R: Uberschwemmung
der Gebdude

R: Kosten fiir Klimati-
sierung

R: Steigende Betriebs-
kosten bei gleichblei-
benden Einnahmen

C: Anlass, Energie zu
sparen und Mitarbei-
ter/innen zu sensibili-
sieren

hoch

gering

hoch

hoch
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Tab. 2: Interne Themen des Diakonischen Werks Wirttemberg

Offentliche Wahrneh-
mung, inwieweit sich das
Diakonische Werk Wiirt-
temberg mit Umweltthe-
men beschéftigt  bzw.
Nachhaltigkeit umsetzt

Offentliche  Verkehrsan-
bindung des Diakonischen
Werks Wiirttemberg fiihrt
zu ggf. Benutzung (Nicht-
benutzung) von offentli-
chem Nahverkehr

Offentliche Férderungen
von UmweltmaRnahmen

Finanzielle Beschrankun-
gen durch den Haushalt

Gebiudebetrieb

Vorhandenes Wissen im
Diakonischen Werks Wiirt-
temberg

Umweltrelevantes
Handeln des Dia-
konischen  Werks
Wiirttemberg

Zunahme der Fein-
staub- und Stick-
oxidbelastung

Realisierung  von
umweltrelevanten
MaBnahmen  bei
Sanierungen
Realisierung  von

umweltrelevanten

MaRnahmen bei
Sanierungen
Bestehende Im-

mobilien bzw. die
Schwierigkeit, die-
se energetisch zu
sanieren

Wissen und Inte-
resse der Mitarbei-
ter/ innen in um-
weltrelevanten
Belangen

C: Starkung der eigenen
Position und Glaub-
wiirdigkeit gegen-iber
Dritten

R: Fahrverbote fir aus-
gewadhlte PKWs

C: Ausbau des OPNV
und verstdrkte Nutzung
durch Mitarbei-
ter/innen

R: Sanierungen kdnnen
nicht durchgefiihrt
werden

R: Sanierungen kdnnen
nicht durchgefiihrt
werden

R: H8here Kosten fir
Gebdudebetrieb

R: Verschlechterung
der Umweltleistung

R: Uberlastung der Mit-
arbeiter/innen -
dadurch Abnahme der
Motivation in Bezug auf
Umweltthemen

C: Kosteneinsparungen
durch hohes Umwelt-
bewusstsein der Mitar-
beiter/innen; verbes-
sertes Betriebsklima
und Steigerung der

hoch

mittel

mittel

gering

hoch

hoch

mittel

mittel

mittel
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Motivation

Diese Themen bilden u.a. die Grundlage fiir die Bestimmung von Risiken und Chancen, die

Bestimmung und Bewertung von Umweltaspekten und die Festlegung von Umweltzielen.

2 Umweltpolitik

Die Umweltpolitik bildet den Rahmen fur die MaRnahmen und fir die Festlegung strategi-
scher umweltbezogener Zielsetzungen und Einzelziele. Sie muss klar formuliert sein und die
wichtigsten Prioritdten enthalten, die die Grundlage fiir die Festlegung der spezifischen Um-

weltziele bilden.

2.1 Schopfungsleitlinien des Diakonischen Werks Wirttemberg

Wir, das Diakonische Werk der evangelischen Kirche in Wiirttemberg sehen uns dem bibli-
schen Grundgedanken des kumenischen Prozesses fiir Frieden, Gerechtigkeit und Bewah-
rung der Schopfung verpflichtet. Wir wollen mit Gottes Schépfung verantwortungsvoll um-
gehen und entsprechend nachhaltig handeln. Dazu gehéren der verantwortungsvolle Um-
gang mit natiirlichen Ressourcen und die Reduzierung der mit allen Aktivitdten verbundenen
Umweltbelastungen. Daher wird in unserer Landesgeschéftsstelle ein Umweltmanagement
nach der ,Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europdischen Parlaments und des Rates vom
25. November 2009 iiber die freiwillige Beteiligung von Organisationen an einem Gemein-
schaftssystem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebsprifung” eingeftihrt. Mit diesem
Umweltmanagementsystem sollen zum einen unsere Umweltauswirkungen soweit wie mog-
lich vermieden oder zumindest begrenzt werden. Andererseits sollen anhand von beispiel-
haften UmweltschutzmaRnahmen das Umweltmanagement fiir unsere Mitarbeitenden er-
fahrbar gemacht und gemein-sam gestaltet werden. Wichtige Bereiche, die durch unser
Umweltmanagement thematisiert werden, sind die umweltvertrégliche Mobilitat, der spar-
samere Einsatz von Energie und Wasser, das ékofaire Catering, die umweltfreundliche Be-
schaffung, das Abfallverhalten sowie der Einsatz digitaler Losungen zur Ressourceneffizienz.
Um diesen Anspriichen nachhaltig gerecht zu werden, bilden die folgenden Leitlinien den

Grundsatz fiir unser nachhaltiges Handeln.



2.2  Umweltleitlinien

Durch das Umweltmanagementsystem nach EMAS sollen unsere Umweltleistungen kontinu-
ierlich verbessert sowie die Umsetzung unserer Umweltpolitik und unseres Umweltpro-
gramms gewihrleistet werden. Der Vorstand und die Mitarbeitenden sehen es als ihren Auf-
trag an, in ihrer tiglichen Arbeit den Grundsdtzen der Nachhaltigkeit Rechnung zu tragen
und in diesem Sinne auch eine gerechte und solidarische Gesellschaft mitzugestalten. Dieses
Handeln orientiert sich an der Verpflichtung zur Bewahrung der Schdpfung und damit an der
Erhaltung der Lebensgrundlagen von Menschen, Tieren und Pflanzen fiir die jetzigen und die

nachfolgenden Generationen. Im Einzelnen heif3t das:
Reduzierung der Umweltwirkungen und der Ressourcennutzung

Wir haben uns ein Umweltprogramm mit der Bewertung von Risiken und Chancen der Um-
weltmaBnahmen und Projekte gegeben. Mit unserem Umweltprogramm sollen die Um-
weltwirkungen und die Ressourcennutzung mit Hilfe unserer Mitarbeitenden reduziert wer-
den. An der Umsetzung unseres Umweltprogramms und der Entscheidungen zum Umwelt-
schutz sind neben dem Vorstand, den Mitarbeitenden, Gdsten und Mitgliedern auch die Lie-
feranten und Caterer beteiligt. Vor allem unsere Mitarbeitenden wollen wir ermutigen, hier-
zu Ideen, Vorschlige und Uberlegungen zu entwickeln und einzubringen. Die Einhaltung der

Umweltgesetze und bindenden Verpflichtungen gelten fiir uns als Mindeststandard.

Energie und Mobilitit

Es sollen alle Anstrengungen unternommer; werden, um die von uns ausgehenden Umwelt-
belastungen durch den Verbrauch natiirlicher Ressourcen (Energie, Wasser und Materialien)
zu verringern. Ebenso soll unser Abfall Schritt fiir Schritt reduziert und nach Méglichkeit in
geschlossene Kreisldufe iiberfiihrt werden. Die Mobilitdt unserer Mitarbeitenden und Gdaste
und die Gebiude- und Flichennutzung wollen wir nachhaltiger gestalten. Angesichts des
Klimawandels und den sich daraus ergebenden globalen Folgen fiir Mensch und Natur ver-
pflichten wir uns insbesondere in den Bereichen Energie und Mobilitdt sowohl den Energie-
verbrauch weiter zu senken, die umweltvertragliche Nutzung regenerativer Energie zu star-

ken und digitale Losungen zur Ressourcenschonung zu implementieren.

Verpflegung und Beschaffung
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Unseren Mitarbeitenden und Gisten wollen wir eine moglichst regionale, biologische und
fair gehandelte Verpflegung anbieten. Bei der Beschaffung von Lebensmitteln, Materialien
und Dienstleistungen wollen wir Erzeuger, Produzenten, Héndler, Tagungshauser und Bil-
dungseinrichtungen bevorzugen, die regional und weltweit durch ihre Tatigkeiten die Um-
welt am wenigsten belasten und die die Einhaltung international anerkannter Arbeits- und
Sozialstandards wie die ILO-Kernarbeitsnormen sowie Aspekte des Fairen Handels beriick-
sichtigen. Wir wollen auch als Kunden unserer Verantwortung gerecht werden, indem wir
Tagungshiuser und Bildungseinrichtungen auswihlen, die iiber ein 6kologisches und nach-

haltiges Konzept verfligen.
Abfall

Unser Abfallkonzept sieht zundchst in erster Linie eine Abfallvermeidung vor, indem wir wie-
der und weiter verwendbare Produkte einkaufen. Ebenso achten wir auf die Reparatur-
freundlichkeit der von uns eingekauften Materialien und Produkte. Erst danach folgen die
Abfallverwertung und schlieRlich die Abfallbeseitigung. Diese Bedingungen gelten fiir unse-
ren Betrieb in der Landesgeschiftsstelle und die Durchfiihrung von Veranstaltungen Exter-

ner.
Finanzen

Fiir unsere Kapitalanlagen haben wir eine verbindliche Anlagerichtlinie entwickelt und sie
nach nachhaltigen Aspekten ausgerichtet. Fiir uns ist es wichtig, die Aspekte des konziliaren
Prozesses gleichermalRen mit in alle Anlageentscheidungen einzubinden. Bei den Anlagen
sollen daher 6kologische, ethische und soziale Aspekte unter Beachtung der Risikoklassen

Beriicksichtigung finden.
Offentlichkeits- und Bildungsarbeit

Fiir die Umsetzung unserer Umweltpolitik und unseres Umweltprogramms ist die Zusam-
men-arbeit mit den zustindigen Behorden, den Vertragspartnern (wie Dienstleistern und
Lieferanten), den Mitgliedern und der Offentlichkeit wichtig. Ebenso erfolgt ein Austausch
der Erfahrungen mit anderen Organisationen, um so zur weiteren Umweltvertraglichkeit
beizutragen. Durch regelmiRige Informationen soll unseren Mitarbeitenden, Gasten und
anderen Akteuren Um-weltwissen vermittelt werden. Damit wollen wir das Umweltbewusst-

sein und die Verantwortung fiir die Umwelt férdern, um ein umweltschonenderes Verhalten



zu erreichen. Durch die hiermit verbundene Offentlichkeitsarbeit méchten wir ebenso die
Vielzahl der Mitarbeitenden und Giste in ihrem Umweltbewusstsein im alltdglichen Handeln

ermutigen.

Diese Umweltpolitik wurde am 11. November 2019 vom Vorstand des Diakonischen Werks
der evangelischen Kirche in Wiirttemberg verabschiedet und wurde am 3. Juli 2023 vom Vor-

stand bestitigt. .

3 Umweltmanagementsystem

3.1 Ziel und Zweck des Umweltmanagementsystems im Diakonischen Werk

Wirttemberg
Damit das Diakonische Werk Wiirttemberg seine Umweltleistungen verbessert, werden von
ihm Anforderungen an das Umweltmanagementsystem formuliert. Mit der Einfiihrung und
Weiterfilhrung des Umweltmanagementsystems gestaltet das Diakonische Werk Wiirttem-
berg zielorientiert und schrittweise seine betrieblichen Strukturen um. AuRerdem ergibt sich
mit dem Umweltmanagementsystem eine Reihe von strategischen Vorteilen. Dazu zdhlen im

Einzelnen folgende Aspekte:

e Es trigt dazu bei, Ressourcen und Energie einzusparen sowie Emissionen in Wasser, Bo-
den und Luft zu verringern.

e Es dient dazu, schon im Voraus die Risiken und Chancen im Umweltbereich herauszuar-
beiten.

e Es sichert das langfristige und nachhaltige Uberleben des Diakonischen Werks Wiirttem-
berg.

e Es hat die Umweltleistungen des Diakonischen Werks Wirttemberg zu bilanzieren und
dient dazu, mit den interessierten Parteien zu kommunizieren.

e Es garantiert die Einhaltung der rechtlichen Erfordernisse beim Umweltschutz sowie
beim Arbeits- und Gesundheitsschutz.

e Es werden organisatorische Strukturen geschaffen, indem Verantwortlichkeiten im Dia-

konische Werk Wirttemberg festgelegt werden.
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Das Umweltmanagementsystem hat auBerdem die Vorgaben und das Erreichen von Um-
" welt-zielen zu koordinieren, die finanziellen und technischen Rahmenbedingungen fiir éko-

logische Veridnderungen zu regeln und zur Verbesserung der Umweltleistungen beizutragen.

3.2 Organisation und Zustandigkeiten
Das Umweltmanagementsystem des Diakonischen Werks Wiirttemberg hat folgende Orga-

nisationsstruktur:

Abb. 2: Umweltorganigramm des Diakonischen Werks Wiirttemberg

Umweltmanagementbeani-
tragter

Dt. Robert Bachert

Theologie und Bildung
Ursula Schukrafi

Brot [ir die Welt
Mareike Erhardt

Personalservice und 1T
/ Tina Klein
Ruth Kutzer

Freiwilliges Engagement
Albrecht Ottmar e

Umweltteam
bestehend aus elf Ver-
tretern

Technlscher Leiter

Kommission fiir Unterneh-
Timmy Schrader

mensfragen
Cristina Cantara

Personalwesen und
Organisation
Tobias Hecke

Mitarbeitervertretung Umweltbeauftragte
Katharina Funk Andrea Schwarz

Sicherheitsbeauftragte
(werden informiert}
Anna-Lena JoBberger

Thomnas Stark

Weitere interessierte Personen des Diakonischen Werks Wilrttemberg kdnnen
an den Sitzungen des Umwecltteams beratend teilnehmen.

Nachstehend ist die Verantwortung fiir eine Reihe von Rollen definiert.

3.2.1 Das Umweltteam
Mit Beginn des Jahres 2019 wurde am Diakonischen Werk Wiirttemberg ein Umweltteam

ein-gerichtet, das sich zurzeit aus elf Personen zusammensetzt. Das Umweltteam ist das
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zentrale Beratungsgremium fiir alle Umweltfragen und -aktivitdten. Es soll dreimal pro Jahr
tagen, in auRer-ordentlichen Fillen kénnen auch weitere Sitzungen einberufen werden. Das
Umweltteam besitzt zwar keine Entscheidungsbefugnis, nimmt aber aktiv am Prozess der
Entscheidungsfindung teil. Es begleitet interne und externe Audits, Umweltmanagement-
Reviews, die regelmiRige Kontrolle der Zielerreichung und der beséhlossenen Korrektur-

mafRnahmen.

3.2.2 Der Umweltmanagementbeauftragte

Vom Diakonischen Werk Wiirttemberg wurde Dr. Robert Bachert zum Umweltmanage-
mentbeauftragten ernannt. Seine wesentlichen Aufgaben sind die Offentlichkeitsarbeit, die
Forderung des Umweltgedankens in allen Bereichen des Diakonischen Werks Wiirttemberg,
die Einhaftung und Weiterentwicklung des Umweltmanagementsystems sowie die Erstellung
von Berichten an den Vorstand, die Begleitung von internen Audits und Umweltmanage-

ment-Reviews.

3.2.3 Die Umweltbeauftragte

Zur Umweltbeauftragten des Diakonischen Werks Wiirttemberg wurde Andrea Schwarz er-
nannt. Die Umweltbeauftragte ist Ansprechpartnerin fiir alle Fragen des Umweltschutzes.
Gegeniiber den Leitungsgremien des Diakonischen Werks Wiirttemberg hat sie beratende
Funktion und kann bei umweltrelevanten Tagesordnungspunkten an deren Sitzungen teil-

nehmen. Weitere Aufgaben sind:

e Versorgung des Vorstands und des Umweltteams mit internen und externen Informatio-

nen zum Umweltschutz,

e Uberwachung und Weiterentwicklung des nach EMAS-VO aufgebauten Umweltmanage-

mentsystems,
e Uberpriifung der Einhaltung der umweltrelevanten Rechtsvorschriften,
e Fortschreibung des UMH,

e Vorbereitung, Planung und Durchfiihrung der internen Audits, der Umweltbetriebsprii-

fung sowie der Sitzungen des Umweltteams,

e Unterstiitzung des Umweltmanagementsystems in Fragen der Planung, Steuerung, Kon-

trolle und Analyse,
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e Zusammenarbeit mit dem Sicherheitsbeauftragten,

e Koordinierung von Umweltaktivitdten.

Die Umweltbeauftragte hat zudem folgende Aufgaben wahrzunehmen:
e Begleitung von internen und externen Audits,

¢ Offentlichkeitsarbeit,

e Festlegung von Schulungsbedarf und Schulungsinhalten,

e Beratung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,

e Mitarbeit bei der Bewertung der Umweltauswirkungen,

e Beratung der Entwiirfe zur Umwelterkldrung, zur Fortschreibung der Umwelterkldrung

und zur Umweltbetriebspriifung und

e Mitarbeit an Anderungen des Umweltmanagement-Handbuchs.

Daneben hat die Umweltbeauftragte in einem hohen MaRe innovativ zu sein. Zu ihren Auf-
gaben gehort die Erarbeitung von Konzepten fiir die Schwerpunkte Material/Beschaffung,
Energie, Wasser und Abfall, Abwasser, Abluft sowie fiir die Bereiche Reinigung und externe
Nutzer. Ebenso nimmt sie die Bewertung und Verbesserung der direkten und indirekten

Umweltauswirkungen des Diakonischen Werks Wirttemberg vor.

SchlieRlich hat sie die Umsetzung des Umweltprogramms zu {iberwachen und zu steuern,
d.h. sie hat vorausschauend und korrigierend einzugreifen, indem sie den Vorstand iber
relevante Vorginge und Defizite informiert. Zur Entlastung kann die Umweltbeauftragte ex-

terne Unterstiitzung in Anspruch nehmen.

3.2.4 Die Fachkraft fur Arbeitssicherheit

Die externe Fachkraft fiir Arbeitssicherheit gemdR § 5 Absatz 1 Gesetz iiber Betriebsarzte,
Sicherheitsingenieure und andere Fachkrifte fir Arbeitssicherheit (ASiG) wird von der BAD
Gesundheitsvorsorge und Sicherheitstechnik gestellt. Sie hat die Aufgabe, den Vorstand
beim Arbeitsschutz und bei der Unfallverhiitung in allen Fragen der Arbeitssicherheit ein-
schlieRlich der menschengerechten Gestaltung der Arbeit zu unterstiitzen. Dieses geschieht

insbesondere durch Wahrnehmung der in § 6 ASiG benannten Aufgaben.
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3.2.5 Die Sicherheitsbeauftragten

Zu Sicherheitsbeauftragten gemiR § 22 Absatz 1 SGB VIl wurden Anna-Lena JoRberger und
Thomas Stark bestellt. Sie unterstiitzen den Vorstand bei der Verhltung von Arbeitsunfillen
und Berufskrankheiten. Hierfiir iiberzeugen sie sich vom Vorhandensein und der ordnungs-
gemiBen Benutzung der vorgeschriebenen Schutzeinrichtungen und persénlichen Schutz-
ausriistungen und machen auf Unfall- und Gesundheitsgefahren aufmerksam. Sie haben
keine Aussichtsfunktion und Weisungsbefugnis, sondern eine beratende und beobachtende
Funktion und tragen weder eine zivilrechtliche noch eine strafrechtliche Verantwortung,
wenn durch den VerstoR gegen Sicherheitsbestimmungen ein Schaden entsteht. Die Ausbil-

dung ist Aufgabe der zustidndigen Berufsgenossenschaft.

3.2.6 Der Vorstand
GemiR der EMAS-VO muss der Vorstand sicherstellen, dass die fiir das Umweltmanage-
ment-system erforderlichen Mittel verfiigbar sind, ndmlich das erforderliche Personal sowie

die technischen und finanziellen Mittel.

4 Umweltaspekte

Im Rahmen des Umweltmanagements muss das Diakonische Werk Wiirttemberg seine Um-

weltaspekte bestimmen, die es steuern kann und auf die es Einfluss nehmen kann.

Die Umweltaspekte sind in direkte und indirekte Umweltauswirkungen zu unterteilen und zu
iberpriifen. Durch die Bewertung wird deren Bedeutsamkeit festgestellt und mit den Zielen
sowie dem Umweltprogramm in Prioritdten Gberfiihrt. Daraufhin werden Handlungsweisen

festgelegt.

Das Diakonische Werk Wiirttemberg muss unter Verwendung der genannten Kriterien dieje-
nigen Umweltaspekte bestimmen, die eine bedeutende Umweltauswirkung haben oder ha-
ben kénnen. Die Umweltaspekte sollten bei geplanten oder neuen Entwicklungen sowie bei
neuen oder veridnderten Tatigkeiten und Dienstleistungen beachtet werden. Ebenso sind sie

fiir nicht bestimmungsgemiRe Zustinde und erwartbare Notfallsituationen vorzusehen.

Im Gegensatz zur friilheren EMAS-Verordnung muss das Diakonische Werk Wiirttemberg
nach der neueren Version seine bedeutenden Umweltaspekte nicht nur angemessen kom-

munizieren, sondern sie auch schriftlich dokumentieren.
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Unter dem Kriterium ,Bewertung der Bedeutsamkeit” wird die Einordnung in ,bedeutend”
vorgenommen. Hiernach bestimmen sich die Handlungsfelder, die in Ziele und Einzelziele
festgelegt und mit den jeweiligen Prioritdten versehen werden. Dazu kann beim Diakoni-

schen Werk Wiirttemberg die

B A-B-C-Methode und

B |-II-lll-Methode

eingesetzt werden, die im Folgenden ndher vorgestelit werden.

Auf dem Hintergrund der erhobenen Daten und Informationen des Diakonischen Werks
Wiirttemberg wird die Bedeutsamkeit der direkten und indirekten Umweltaspekte anhand

der A-B-C- und I-ll-lll-Methode ermittelt.

Hierfir wird jeder In- bzw. Output, der in das Diakonische Werk Wiirttemberg hineingeht.
(etwa Strom, Heizenergie, Rohstoffe, Betriebs- und Hilfsstoffe, Wasser) oder sie wieder ver-
lasst (z.B. Abwasser, Abfille) anhand der oben genannten Kriterien beziiglich der Umweltre-
levanz bewertet. Mit der A-B-C-Methode wird auf die 6kologische Bedeutung und somit auf
die Dringlichkeit des Handlungsbedarfs hingewiesen Die A-B-C-Methode basiert auf einer

dreistufigen Bewertungsskala, wobei

A besonders bedeutender Umweltaspekt mit hoher Handlungsrelevanz,

B durchschnittlich bedeutender Umweltaspekt, mittlere Handlungsrelevanz,
C gering bedeutender Umweltaspekt mit geringer Handlungsrelevanz,
bedeutet.

Mit der zweiten Dimension wird eine Aussage Uber die Moglichkeiten des Diakonischen

Werks Wiirttemberg getroffen, auf Umweltaspekte Einfluss zu nehmen:

| hohe Steuerungsmoglichkeiten
I mittlere Steuerungsmaoglichkeiten

] geringe Steuerungsmaoglichkeiten
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Abb. 3: Portfolio-Analyse
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5 Ergebnisse der Umweltbetriebspriifung

5.1 Gebédude
5.1.1 Rechtliche Aspekte

Das Herbert-Keller-Haus (Geb3ude 1) steht unter Denkmalschutz. Hierzu gelten besondere
Satzungen, z.B. alles was das Bild des Hauses verdndert, muss beim Denkmalamt beantragt
und eingetragen werden. AuRerdem bestehen Verpflichtungen, bestimmte Architek-
ten/Firmen mit Neubauten, Umbauten oder Renovierungen zu beauftragen. Aus diesem
Grund sind die Behnisch Architekten (RotebiihlstraBe 163A, 70197 Stuttgart) fir Neubauten,

Umbauten oder Renovierungen zustandig.

5.1.2 Gebé&udebeschreibung

Die Diakonie Wiirttemberg verfiigt iiber zwei Gebdude. Hauptgebdude 1, das Herbert-Keller-
Haus (HKH), befindet sich in der Heilbronner Strae 180 in 70191 Stuttgart. Gebdude 2, das
Weckherlin-Haus (WH), befindet sich in der Presselstrale 29 in 70191 Stuttgart.

Gebiude HKH
Das HKH wird ausschlieBlich gewerblich genutzt. Es wurde 1984 erbaut und seine letzte Re-
novierung erfolgte von August 2017 bis Dezember 2018. Es verfigt tber sechs Stockwerke

(inkl. Erdgeschoss) und eine Tiefgarage im Untergeschoss.

Tab. 3: Flichen des Herbert-Keller-Hauses

Untergeschoss 1.545,70
Erdgeschoss 1.305,01
1.0G 1.220,12
2.0G 1.009,61
3.0G 747,30
4. 0G 678,97
5.0G 590,69
Gesamt 7.097,40



Gebdude WH

Das WH wird ebenfalls ausschlieflich gewerblich genutzt. Es verfligt Uiber vier Stockwerke
und hatte seine letzte Renovierung 2017, wobei nur das 4. Stockwerk renoviert wurde. Ne-
ben der eigenen Nutzung durch das Diakonische Werk Wiirttemberg beherbergt das WH
noch fiinf weitere Einrichtungen als Mieter. Im Einzelnen sind es die Zentrale Buchungsstelle
fiir soziale Unternehmen GmbH (ZSU), der Landesverband Tafeln, die Schulstiftung der
Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg, das Evangelische Schulwerk Baden und Wiirt-

temberg sowie der Verein Evangelische Ausbildungsstétten flir Sozialpadagogik e.V.

Tab. 4: Flichen des Weckherlin-Hauses

Erdgeschoss 693,55 562,58 — 75U (116,24)
— Tafel Baden-Wiirttemberg
(14,73)
1.0G 592,58 592,58
2.0G 644,75 644,75
3.0G 646,53 208,81 — Schulstiftung (212,09)
— Schulwerk (113,58)
— Verein Evangelische Ausbil-
dungsstitten (112,05)
4. 0G 445,40 445,40
Gesamt 3.022,81 2.454,12 568,69

Seit Oktober 2022 wird das Weckherlin-Haus saniert, die dortigen Einrichtungen mussten
ausziehen und in andere Riumlichkeiten umziehen. Die Beschaftigten des Diakonischen

Werkes Wiirttemberg wurden gréRtenteils im Herbert-Keller-Haus untergebracht.

5.1.3 Fassaden- und Dachbegriinung

Die Dicher (Flachdach) von Gebidude HKH und WH und die Dachterrassen wurden bereits
begriint. Was die Fassadenteile angeht, so wurden sie fiir die Begriinung nicht als geeignet

angesehen.
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5.2 AuRenanlagen

5.2.1 Grundstiick

Als versiegelte Flache fiir das Gebdude HKH ist von 1.707 m” auszugehen. Die dazu gehoren-
den naturnahen Flichen sind aufgeteilt in Dachbegriinung von 794 m? und 160 m?um das
Gebiude herum. Als versiegelte Fliche fiir das Gebdude Weckherlin-Haus ist von 210 m?
auszugehen. Dié dazu gehdrenden naturnahen Fldchen sind aufgeteilt in Dachbegriinung von

720 m? und 80 m? um das Gebiude herum.

5.2.2 Pflanzen

Auf dem Grundstiick des Diakonischen Werks Wiirttemberg befinden sich insgesamt drei
Biume, namlich zwei Silber- und ein Feuerahorn. Der Rest des Grundstiicks ist zu grofen

Teilen Rasenfliche. Die Rasenflache des HKH betrdgt ca. 270 m?, die des WH ca. 460 m>.

5.3 Energie
5.3.1 Heizenergieverbrauch

Der Energietriger fiir die Gebdudeheizung von HKH und WH ist Fernwédrme. Die Fernwarme-
erzeugung wird von der EnBW Stuttgart zur Verfligung gestellt; sie erfolgt zu rund 90% in
Kraft-Wirme-Kopplung in den Kraftwerken Stuttgart-Miinster, Stuttgart-Gaisburg, Altbach/
Deizisau sowie dem Spitzenheizwerk MarienstraRe. Dabei werden Brennstoffe wie Steinkoh-
le, Abfall und Erdgas eingesetzt. Bisher wurde noch nicht iiber die Verbrauchsmenge pro
Heizperiode bzw. Jahr ,Buch gefiihrt” und diese Werte anhand von Umweltkennzahlen ver-

glichen.

In den folgenden Schaubildern werden der Fernwarmeverbrauch und die jeweiligen Kosten

der letzten sieben Jahre grafisch dargestellt:



Abb. 4: HKH: Fernwirmeverbrauch von 2015 bis 2022 (in kWh)
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2019 ist das Diakonische Werk Wiirttemberg wieder in das HKH eingezogen, nachdem es

interimsmaRig vom 7. August 2017 bis Ende 2018 in der NeckarstraRe 207, 70190 Stuttgart

die Dienstrdume bezogen hatte. Die erste Rechnung fiir 2019 bezog sich auf den Zeitraum

vom 17. Mai bis 31. Dezember 2019, fiir die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 16. Mai 2019 liegt

trotz Nachfragen beim Energieversorger, der EnBW Stuttgart, keine Rechnung vor.

Abb. 5: HKH: Fernwarmeverbrauch (witterungsbereinigt) von 2015 bis 2022 (in kWh)
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Abb. 6: HKH: Fernwirmeverbrauch pro m? in kWh von 2015 bis 2022 (in kWh)
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Der Fernwirmeverbrauch im Herbert-Keller-Haus ist in den zurlckliegenden Jahren kontinu-
ierlich zuriickgegangen, wobei die Zahlen duRerst vorsichtig zu interpretieren sind. Von Au-
gust 2017 bis Dezember 2018 fand die Renovierung des HKH statt. Im Jahr 2020 liegt der
Verbrauch héher als zu Renovierungszeiten, jedoch geringer als im Jahr 2016. 2021 ist der
Verbrauch dann wieder um 18,3 Prozent angestiegen. An dieser Stelle misste eigentlich die
Corona-Pandemie zu Buche schlagen, indem der Verbrauch aufgrund von Home-Office zu-
riickgegangen sein sollte, was aber nicht erkennbar eingetreten ist. Mit der Renovierung des
HKH wurden zwar eine Gebiudeleittechnik, neue Heizungspumpen und Regeltechnik einge-
baut, die sich aber nur bedingt auf den Riickgang des Fernwarmeverbrauchs _ausgewirkt ha-
ben. 2022 ist der Verbrauch wieder um ein Fiinftel (20,6 Prozent) zuriickgegangen. Er lag

damit auf dem zweitniedrigsten Wert seit Erfassung des Fernwirmeverbrauchs.
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Abb. 7: HKH: CO,.-Emissionen Fernwirme von 2015 bis 2022 (in t)
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Die CO,-Emissionen im HKH haben sich als Foige des zuriickgegangenen Verbrauchs zwi-
schen 2015 und 2022 positiv entwickelt: Sie haben sich in diesen acht Jahren ndmlich um
fast zwei Fiinftel (39,4 Prozent) verringert. Dies hangt aber auch an der Entwicklung der

Emissionsfaktoren fiir Fernwdrme, die sich nach Angaben von EnBW wie folgt darstellen:

191 g/kWh

2015

2016 167 g/kWh
2017 187 g/kWh
2018 201 g/kWh
2019 157 g/kWh
2020 188 g/kWh
2021 174 g/kWh
2022 153g/kWh

Wie man sieht, gibt es hier eine erhebliche Schwankungsbreite, ndmlich zwischen 201
g/kWh und 153 g/kWh. Legen wir diese Angaben zugrunde, hat sich die CO,-Bilanz fiir das
HKH deshalb positiv, weil sich neben dem Fernwdrmeverbrauch auch die CO,-

Emissionsfaktoren reduziert hat.
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Abb. 8: WH: Fernwirmeverbrauch von 2015 bis 2022 (in kWh)
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Abb. 9: WH: Fernwirmeverbrauch (witterungsbereinigt) von 2015 bis 2022 (in kWh)
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Abb. 10: WH: Fernwirmeverbrauch pro m* von 2015 bis 2022 (in kWh)
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Im Weckherlin-Haus ist der Fernwirmeverbrauch lber die letzten acht Jahre relativ stabil
geblieben; im Durchschnitt lag der Verbrauch bis 2021 bei rund 320.500 kWh. Lediglich von
2018 bis 2020 lag der Verbrauch unter dem Durchschnitt. Witterungsbereinigt lag der Fern-
wirmeverbrauch bis 2021 durchschnittlich bei etwa 375.600 kWh; damit lag der witterungs-
bereinigte Verbrauch aufgrund der milden Winter durchweg liber dem tatsdchlich gemesse-

nen Verbrauch.

Der Fernwirmeverbrauch pro Quadratmeter lag im WH in den zuriickliegenden acht Jahren
durchschnittlich bei 101 kWh pro mZ. Im Vergleich zum HKH liegen die Werte im WH damit
im Schnitt um 6,3 Prozent hoher. Im HKH lagen die Quadratmeterverbrauche durchschnitt-

lich bei rund 95 kWh.



Abb. 11: WH: CO,.-Emissionen Fernwirme von 2015 bis 2022 (in t)
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Die Steuerung der Heizungsanlage funktioniert Gber die Geb&udeleittechnik automatisch
durch AuRenfiihler. AuRerdem gibt es verschiedene Temperaturzonen, die durch unter-
schiedliche Regelkreise gesteuert werden konnen. Sitzungsrdume gehdéren zum Regelkreis

Nord.

Die Heizungen werden teils in den Birordumen manuell durch die Mitarbeiter*innen und
teils von Hand am Thermostat reguliert. Ferner liiften die Mitarbeiter*innen nach ihrem Er-

messen tber die Fenster. Es gibt eine Klimaanlage, jedoch keine Luftbefeuchtung.

Im Weckherlin-Haus lagen die CO,-Emissionen im Schnitt der letzten acht Jahre bei 54,4

Tonnen. Im HKH machten die durchschnittlichen CO,-Emissionen bei 93,9 Tonnen aus.

Die Warmwassererzeugung erfolgt durch Elektrodurchlauferhitzer. Es gibt keine Gerdte, die
direkt an das Warmwassersystem angeschlossen sind. AuBerdem wurden keine Systeme zur

Wirmeriickgewinnung aus warmem Abwasser installiert.

Es sind keine Rollliden oder Fensterliden vorhanden, die nachts geschlossen werden kén-

nen. Die Heizkdrper sind unter den Fenstern angebracht. Diese sind nicht verkleidet.



5.3.2 Stromverbrauch

Bei der Berechnung von Emissionen des Stromverbrauchs ist zu entscheiden, welcher
Strommix zugrunde gelegt werden soll: So kann der durchschnittliche aktuelle Strommix in
Deutschland (,Bundesmix®) verwendet oder jeweils der Strommix angesetzt werden, der
méglichst genau der aktuellen Herkunft des verwendeten Stroms entspricht. Der Strom wird
von der KSE Energie bezogen, ein kirchliches und okologisch nachhaltiges Energieversor-

gungsunternehmen mit Sitz in Freiburg i.Br.

Fiir die Verwendung des Bundesmix bei dem vom Diakonischen Werk Wiirttemberg bezoge-
nen Strom spricht die Tatsache, dass der KSE-Okostrom aus bestehenden Anlagen nicht un-
mittelbar zu einer Minderung der gesamtdeutschen Emissionen beitrdgt. Von einem solchen
Beitrag kann erst gesprochen werden, wenn durch den Kauf ein zusdtzlicher Ausbau der
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien erfolgt.1 Vor diesem Hintergrund hat sich das
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit 2016 mit der so ge-

nannten ,Bilanzierungs-Systematik Kommunal (BISKO)“ fir den Bundesmix entschieden.?

Wenn dagegen ein Okostrom-Produkt nachweislich zum Ausbau regenerativer Energien bei-
tragt, ist es sinnvoll, diesem einen niedrigeren Emissionsfaktor zuzurechnen. Es sollte sich
daher im Idealfall um nach ,Griiner Strom Label“~Kriterien zertifizierten Okostrom oder ei-
nem diesen Standard vergleichbaren Produkt handeln, alternativ. um ,ok-power-
zertifizierten Okostrom oder vergleichbare Produkte. Seit 1. Januar 2021 bezieht das Diako-
nische Werk Wiirttemberg den KSE Okostrom — KlimaPlus, der mit dem Label ok-power zerti-
fiziert ist. Als durchschnittlichen Emissionsfaktor fiir Okostrom wird mit einem Wert von

40g/kWh gerechnet.

Die folgenden Schaubilder geben den Stromverbrauch im Herbert-Keller-Haus und im Weck-
herlin-Haus der letzten sieben Jahre grafisch wieder. Zu beachten ist, dass das HKH ab Mitte

2017 bis Ende 2018 renoviert wurde. Daher ist der Stromverbrauch fiir die Jahre 2017/2018

1 Ist dies nicht der Fall, beziehen andere Stromkunden durch den Abzug des Okostromanteils vom Gesamt-
mix schlicht ,dreckigeren® Strom. Wird fiir den Bezug konventionellen Stroms mit dem Bundesmix gerech-
net, kommt es sogar zur Doppelzihlung, da in diesem der Okostromanteil weiterhin einberechnet wird.

vel. die aktualisierte Fassung unter URL:
www.ifeu.de/fileadmin/uploads/BISKO Methodenpapier kurz ifeu Nov19.pdf. Kapitel 6 dieser Arbeit
stellt den Entscheidungsgang in BISKO bis November 2019 dar. BISKO wird auch weiterhin im Rahmen von
Férderprogrammen der Nationalen Klimaschutzinitiative den Standard fiir die Erstellung kommunaler CO,-
Bilanzen bilden. '
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nur bedingt mit den anderen Jahren vergleichbar. Auf jeden Fall zeigt sich aber seit 2019 ein
Riickgang im Vergleich zu den Jahren 2015/2016. Der Riickgang in den Jahren 2020 und 2021
diirfte nochmals gesondert zu interpretieren sein, da purch die Corona-Pandemie viele Ar-
beitspldtze im Diakonischen Werk ins Home-Office verlegt wurden. 2022 ist der Stromver-
brauch wieder leicht angestiegen, liegt aber immer noch deutlich unter den Jahren

2015/2016 und 2019.

Abb. 12: HKH: Stromverbrauch von 2015 bis 2022 (in kWh)
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Abb. 13: WH: Stromverbrauch von 2015 bis 2022 (in kWh)
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Die Stromverbriuche im Weckherlin-Haus sind seit 2015 kontinuierlich angestiegen. Von

2019 auf 2020 hat der Stromverbrauch sogar um 45,3 Prozent zugenommen, und zwar von

17.416 auf 25.314 kWh. 2021 ist er auf diesem Niveau verharrt. Verantwortlich fir die ge-

stiegenen Stromverbriuche ist der Einbau einer Kiuhldecke im Jahre 2017 im 4. Oberge-

schoss, da die urspriingliche Decke porés war und es zu Wassereintritt kam. Ab Ende 2019

wurde die Kiihldecke dariiber hinaus im Winter zur Beheizung des Stockwerks genutzt. Die

Fernwirme war bereits ab 2018 im 4. OG abgestellt. Dies erklart den gestiegenen Stromver-

brauch von 2019 auf 2020/2021. Durch den Beginn der Sanierung des Gebdudes ab Oktober

2022 ist der Stromverbrauch des Weckherlin-Hauses nur bedingt zu interpretieren.



Abb. 14: Stromverbrauch pro Mitarbeitenden im HKH und WH von 2015 bis 2022 (in kWh)
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Der Stromverbrauch pro Mitarbeitenden ist interessanterweise in den zuriickliegenden acht
Jahren nicht entscheidend angestiegen, sondern ist sogar um knapp ein Drittel zuriickgegan-
gen. Verantwortlich diirfte dafiir primar die Corona-Pandemie sein, die seit 2020 zur Verla-

gerung von Arbeiten ins Home-Office gefiihrt hat.



Abb. 15: HKH: CO,.-Emissionen Strom von 2015 bis 2022 (in t)
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Abb. 16: WH: CO,.-Emissionen Strom von 2015 bis 2022 (in t)
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Die CO,.-Emissionen beim Strom haben sich im Herbert-Keller-Haus positiv entwickelt: Sie

sind zwischen 2015 und 2022 auf ein Zwanzigstel des Ursprungswerts zuriickgegangen, nam-



lich von 218,4 auf 11,3 Tonnen. Im Weckherlin-Haus haben sich die CO,-Emissionen beim

Strom ebenfalls reduziert, und zwar von 2015 auf 2022 um 93,8 Prozent.

5.3.3 Photovoltaik

Auf dem Dach des Herbert-Keller-Hauses des Diakonischen Werks Wiirttemberg befindet
sich eine Photovoltaikanlage mit einer Wirkleistung von 10,3 kWp. Die Inbetriebsetzung er-
folgte am 6. Februar 2019. Durch diese Anlage wurden pro Jahr ca. 10.200 kWh erzeugt und
ins eigene Stromnetz eingespeist. Seit Mai 2019 konnten bis Ende 2022 40.749 kWh erzeugt

werden.

Abb. 17: Eigenerzeugung der PV-Anlage von 2019 bis 2022 (in kWh)
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5.4 Wasserverbrauch

Das Trinkwasser stammt vom Wasserversorgungsunternehmen Netze BW GmbH mit Sitz in
Stuttgart. Netze BW bezieht sein Trinkwasser gleich aus zwei Quellen, ndmlich aus dem Bo-
densee und aus dem Donauried bei Ulm. Verantwortlich fiir die zuverldssige Lieferung von
dort nach Stuttgart sind die beiden Zweckverbinde ,Bodensee-Wasserversorgung” und
,Landeswasserversorgung”. Sollte der duBerst unwahrscheinliche Fall eintreten, dass einer

von beiden Versorgern kein Wasser liefern kann, wiirde sofort der andere einspringen.



Weil das Wasser von zwei Versorgern stammt und es aus unterschiedlichen Himmelsrich-
tungen angeliefert wird, trinken die Stuttgarter in den verschiedenen Stadtteilen auch zwei-
erlei ,Sorten”. Im Regelfall wird der Siden, der Westen und ein Teil des Nordens vom
Zweckverband ,Bodensee-Wasserversorgung” versorgt. Der restliche Norden, die Mitte und

der Osten der Stadt beziehen ihr Trinkwasser von der ,Landeswasserversorgung®.

Die Aufbereitung des ,Rohwassers” zum Trinkwasser libernehmen jeweils die beiden Zweck-
verbinde in einem aufwindigen Verfahren. Es wird gereinigt, entkeimt und vor dem Trans-
port gechlort. Ist es dann in Stuttgart angekommen, wird es in den Hauptubergabebehiltern

gespeichert.

In den folgenden Schaubildern wird der Wasserverbrauch der letzten sechs Jahre dargestellt.
Der Abrechnungszeitraum geht beim Herbert-Keller-Haus von August bis Juli des kommen-
den Jahres und beim Weckherlin-Haus von Juli bis Juni des darauffolgenden Jahres. Die Ab-

rechnungen fiir 2022 werden erst im August 2023 vorliegen.

Abb. 18: HKH: Wasserverbrauch von 2015 bis 2021 (in m?)
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Die Toiletten werden durch Unterputzspiilkidsten mit Wasserspartaste gespilt. Das HKH ver-
fugt tiber 31 Spiilkdsten und zwei im Untergeschoss, also insgesamt 33. Ebenso verfiigt das

HKH lber fiinf Duschen mit Wasser sparenden Duscharmaturen.



Abb. 19: WH: Wasserverbrauch von 2015 bis 2021 (in m’)

WH: Wasserverbrauch (in m?3) von 2015 bis 2021
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Abb. 20: Wasserverbrauch pro Mitarbeitenden und Arbeitstag von 2015 bis 2021 (in Liter)
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Im Herbert-Keller-Haus hat sich der Wasserverbrauch in den letzten sechs Jahren stark ver-
ringert, von 2015 bis 2022 ist er um mehr als 1.400 m?> gesunken. Demnach ist auch ohne

Renovierungs- und Pandemieeffekte eine positive Entwicklung erkennbar. Im Weckherlin-



Haus hat sich der Wasserverbrauch zwischen 2015 und 2021 sogar um fast zwei Drittel redu-

ziert. Diese Entwicklung hats sich durchaus positiv auf die Kosten ausgewirkt, denn ware der

Verbrauch wie in den Jahren 2015 und 2016 gleichgeblieben, hatten die Wasserkosten 2021

fiir das Weckherlin-Haus rund 4.300,- EUR ausgemacht, realiter betrugen sie rund 1.500,-

EUR.

Was den Wasserverbrauch pro Mitarbeitenden und Arbeitstag angeht, so ist fir beide Ge-

baude zusammengenommen der Wasserverbrauch zwischen 2015 und 2021 um fast drei

Viertel zuriickgegangen. Dies bestitigt die Entwickliung, die sich bereits seit 2017 angedeutet

hatte und die sich nunmehr zu stabilisieren scheint. Es bleibt abzuwarten, ob und inwieweit

der Verbrauch auf diesem Niveau in der Zukunft verharrt.

5.5 Abfall

5.5.1 Abfallmenge

Das Abfallaufkommen hat sich in den letzten acht Jahren nicht verdndert.

Herbert-Keller-Haus

240 Liter
1.100 Liter
1.100 Liter

Weckherlin-Haus

240 Liter
1.100 Liter
1.100 Liter

1 Biotonne
2 Restabfalltonnen

4 Altpapiertonnen

1 Biotonne
1 Restabfalltonne

3 Altpapiertonnen

1x pro Woche
1x pro Woche
jede 3. Woche

1x pro Woche
1x pro Woche
jede 3. Woche
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Abb. 21: HKH: Abfallvolumen von 2015 bis 2022 (in Liter)
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Abb. 22: WH: Abfallvolumen von 2015 bis 2022 (in Liter)
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5.5.2 Logistik der Abfallsammlung/-trennung

In den Blrordumen stehen Behilter, die mit Miillsicken ausgelegt sind, zur Abfalltrennung
bereit. Dariiber hinaus stehen zentrale Behiltnisse zur Sammilung von Batterien am Empfang

bereit. Gefahrstoffe und Leuchtstoffréhren werden Uber die Firma Schief entsorgt.

5.6 Bliromaterialien

im Diakonischen Werk Wiirttemberg kommen elf Multifunktionsgerdte (Drucker, Scanner,
Kopierer) sowie ein Arbeitsplatzdrucker zum Einsatz. Des Weiteren werden ca. 295 Compu-
ter/Laptops und ca. 350 Monitore verwendet. Fiir die Wartung von Blirogeréten ist das IT-
Referat zustidndig. Die Softwarewartung geschieht {iber automatisierte Updates. Die War-
tung der Hardware am Arbeitsplatz wird nach Bedarf durchgefiihrt. Die Abschreibungsdauer
von Telefonen und anderen Geréten betrégt circa funf Jahre, von Handys drei bis finf Jahre.
PCs und Laptops haben eine Nutzungsdauer (wenn nicht defekt und irreparabel) von Gber

funf Jahren.
Im Folgenden ist die Druck- und Kopiermenge aufgetragen:
Papierverbrauch

Uberwiegend Normalpapier, in einzelnen Bereichen Recyclingpapier. Eine vollstindige Um-

stellung auf Recyclingpapier wurde im Juli 2021 vorgenommen.

2019 2020 - 2021 2022
Normalpapier schwarz/weil} 1.666.253 623.231 755.708 816.164
Normalpapier farbig 4.030 1.992 6.352 6.733
Gesamt 1.670.283 625.223 762.060 822.897

Zu den Biirochemikalien liegen keine Mengen vor, da sich das System direkt an die Fremd-
firma wendet, die dann dem Diakonischen Werk Wiirttemberg eine Tonerkartusche zukom-
men lisst. Sie wird anschlieBend vom Hausmeister oder von den Mitarbeitern in der Haus-
druckerei ausgetauscht. Die Abrechnung mit Canon erfolgt also nicht nach der Menge an

Tonerkartuschen, sondern nach der Anzahl der Drucke.
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Frither wurden Tonerkartuschen und Druckerpatronen iiber den Restmiill entsorgt. Seit Mit-
te 2021 gibt es eine Recycling Box von Canon, Uber die die Kartuschen und Patronen abge-

holt und recycelt werden.

5.7 Reinigung

Die Firma HDG GmbH ist fiir die Reinigung verantwortlich. Den Reinigungskraften liegt keine
Anweisung vor, wonach sie mit der Nutzung von Trinkwasser sparsam umzugehen haben.
Von der Reinigungsfirma werden zur Reinigung der Raumlichkeiten im Diakonischen Werk

Wiirttemberg Universal-, Desinfektions- und Sanitérreiniger eingesetzt.

5.8 Mobilitat

5.8.1 Mitarbeitermobilitat

Im Juli/August 2020 wurde bei den Mitarbeitenden eine Umfrage durchgefiihrt, wie sie 2019
zum Diakonischen Werk Wiirttemberg gekommen sind. Eine Umfrage fiir die Jahre 2020 und
2021 kam nicht in Frage, da in diesen Jahren durch die Corona-Pandemie viele Arbeiten im
Home-Office stattgefunden haben. Von 116 Mitarbeitenden erhielten wir eine Antwort.
Hochgerechnet auf 329 Mitarbeitenden 2019 nutzten mit rund 1,0 Mio. km die Mitarbei-
ter*innen des Diakonischen Werks Wirttemberg am meisten die S- oder U-Bahn auf ihrem
Weg zur Arbeit. Am zweithaufigsten wurde von ihnen der Pkw genutzt. Insgesamt wurden
2019 laut Hochrechnung 931.722 km zuriickgelegt. Knapp dahinter lag die Anreise mit dem
Zug mit 919.684 km. Zu FuR oder mit dem Fahrrad wurden 2019 immerhin 145.966 km zum
Arbeitsplatz zuriickgelegt. Nur 58.938 km entfielen 2019 auf Fahrgemeinschaften.



Abb. 23: Zuriickgelegte Kilometer der befragten Mitarbeiter*innen 2019

Mobilitit der Mitarbeitenden 2019 (n=329)
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5.8.2 Dienstreisen

Der Fuhrpark des Diakonischen Werks der evangelischen Kirche in Wirttemberg e.V. um-
fasste 2021 insgesamt vier Fahrzeuge, namlich einen Audi A3 e-tron und einen VW Tiguan.
Fiir diese Fahrzeuge wurden die zuriickgelegten Kilometer durch das Diakonische Werk do-
kumentiert und konnten in die Auswertung einflieRen. Bei den drei Vorstandsfahrzeugen
wird die 1% Regelung angewandt. Es werden daher keine Fahrtenbiicher gefiihrt.. Zudem
sind in die Auswertung die zur Verfiigung stehenden Daten fiir Dienstfahrten mit Privatfahr-

zeugen eingeflossen.

Von den Mitarbeitenden des Diakonischen Werks Wirttemberg wurden 2019 insgesamt
763.502 Kilometer fiir dienstliche Fahrten zuriickgelegt. Rund zwei Fiinftel aller dienstlichen
Fahrten erfolgten mit den Privatfahrzeugen der Mitarbeitenden, auf deren Beschaffenheit
das Diakonische Werk der evangelischen Kirche iﬁ Wiirttemberg e.V. keinen Einfluss hat. Pro
Kilometer wurden 0,30 Euro an Fahrtkosten erstattet. Daneben wurden 2019 34.770 Kilome-
ter mit drei abteilungsbezogenen Dienstfahrzeugen der Abteilung FE und mit Carsharing wei-
tere 69.940 Kilometer durchgefiihrt. Weiter wurden 2019 Dienstreisen mit der Bahn

(234.190 km) und mit dem Flugzeug (217.616 km) durchgefihrt.
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Die nichste Mobilititsumfrage unter den Mitarbeitenden ist fur das erste Quartal 2024
riickwirkend fiir das Jahr 2023 geplant. So kann nach der Corona-Pandemie erstmals wieder
eine weitaus realistische Betrachtung der Dienstreisen der Mitarbeitenden vorgenommen

werden.

Abb. 24: Dienstreisen in Kilometer 2019
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Der CO,-AusstoR der Dienstreisen zeigt ein eindeutiges Bild: Trotz weniger Flige, die mit
dem Flugzeug 2019 durchgefiihrt wurden, machte der CO,-AusstoR mit 83 Tonnen den
Hauptanteil bei den Emissionen aus. Mit 64 Tonnen CO,-Emissionen folgten 2019 die Dienst-
reisen mit dem am meisten genutzten Verkehrsmittel, dem Pkw. Dienstreisen mit der Bahn
verursachten lediglich 13 Tonnen des jihrlichen CO,-AusstoBes, auch wenn die Bahn das

zweitmeist genutzte Verkehrsmittel war.
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Abb. 25: CO,-Emissionen durch Dienstreisen 2019 (in t)
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Neben den Dienstreisen wurden auch die tiglichen Fahrten vom Wohnort zur Arbeitsstelle
des Diakonischen Werks Wiirttemberg per Fragebogen erfasst. Von den rund 300 Mitarbei-
tenden haben rund zwei Fiinftel den Fragenbogen beantwortet. Neben der Frage, mit wel-
chem Verkehrsmittel die Beschiftigten zur Arbeit kommen, wurden sie auch danach gefragt,
ob sie ein Jobticket in Anspruch nehmen wiirden. Vier Fiinftel der Befragten bejahten die

Frage.
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Abb. 26: Wiirden Sie ein Jobticket in Anspruch nehmen?
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5.9 Cafeteria

5.9.1 Bezugsquellen der Lebensmittel

Im Diakonischen Werk Wirttemberg gibt es eine Cafeteria. Die dort verwendeten Lebens-
mittel wie z.B. Milch, Wurst und Kise, Butter, Joghurt, Tiefkiihlkost und Obst werden bei
verschiedenen Bezugsquellen wie etwa der Froneri Schéller GmbH und Selgros Cash & Carry
bestellt. Sowohl Kaffee, Tee als auch Kekse werden vom Fair-Trade-Unternehmen GEPA be-
zogen. Bei manchen Produkten wird auf regionale Erzeuger zuriickgegriffen, so etwa bei
Backwaren oder Getrinken (Ensinger). Es werden bislang keine Produkte aus biologischer

Landwirtschaft eingekauft.

5.9.2 Qualitdt des Essens

Pro Tag werden durchschnittlich 15 Mittagessen ausgegeben. Ansonsten besteht fiir die
Mitarbeitenden des Diakonischen Werks Wiirttemberg die Moglichkeit, in Kantinen in der
Umgebung essen zu gehen. So wurden mit den Kantinen der HDI Versicherungen (Heilbron-
ner StraRe 158) und der Aramark GmbH im BiillowBogen Business Center (Heilbronner StraRRe

150) Rahmenvertrdge abgeschlossen.



5.9.3 Erfullung rechtlicher Anforderungen

Alle Mitarbeiter*innen, die in der Cafeteria arbeiten, werden nach § 43 des Infektions-
schutzgesetzes unterwiesen. Fiir die Gewihrleistung der Hygieneverordnung wird einmal im

Jahr eine Uberpriifung und Kontrolle vom Wirtschaftskontrolldienst (WKD) durchgefiihrt.

Essensreste werden in einer dafiir vorgesehenen Biotonne entsorgt.

Herbert-Keller-Haus



6 Umweltkernindikatoren

Die Kernindikatoren geben die Umweltauswirkungen im Uberblick wieder und dienen vor

allem der Vergleichbarkeit mit anderen Einrichtungen.

Tab. 5: Umweltkernindikatoren

Umweltkernindika-
toren !
Anzahle Mitarbei-
l_:e;_:de
Volizeitdquivalent

Beheizte Flache in

m!

Stromverbrauch in
MWh

Stromverbrauch pro
Mitarbeitenden in
kWh
CO;.-Emissionen
durch Stromver-
brauch in Tonnen

Heizenergiever-
brauch in MWh

Klimafaktor

Witterungsbereinig-
ter Heizenergiever-
brauch in MWh

Heizenergiever-
brauch in kWh pro
mz

Eigenerzeugter
Strom aus der PV-
Anlage in MWh

2017

318

248
HKH:
5.551,7
WH:
3.022,8
HKH:
267,2
WH:
17,3

1.146,9

HKH:
148,0
WH: 9,6

HKH:
608,5
WH:
326,3
1,13
HKH:
687,6
WH:
368,8
HKH:
109,6
WH:
108,0

2012

318

245

HKH:
5.551,7
WH:
3.022,8
HKH:
262,1
WH:
17,8

1.142,5

HKH:
142,6
WH: 9,7

HKH:
462,4
WH:
273,9
1,26
HKH:
582,6
WH:
345,1
HKH:
83,3
WH:
90,6

2019

329

246
HKH:
5.551,7
WH:
3.022,8
HKH:
326,3
WH:
174

1.397,1

HKH:
156,0
WH: 8,3

HKH:
214,4
WH:
319,5
1,19
HKH:
255,2
WH:
380,3
HKH:
38,6
WH:
105,7

6,9

2020

329

252
HKH:
5.551,7
WH:
3.022,8
HKH:
288,2
WH:
25,3

1.243,9

HKH:
1262
WH:
11,1
HKH:
514,0
WH:
308,7
1,26
HKH:
647,7
WH:
388,9
HKH:
92,6
WH:
102,1

11,3

2021

319

. 256
HKH:
5.551,7
WH:
3.022,8
HKH:
274,3
WH:
25,4

1.170,5

HKH:
11,0
WH: 1,0

HKH:
608,2
WH:
348,4
1,08
HKH:
656,9
WH:
376,2
HKH:
109,6
WH:
115,2

11,3

2022

329

260

HKH:
5.551,7
WH:
3.022,8
HKH:
283,7
WH:
12,2

1.138,2

HKH:
11,3
WH: 0,5

HKH:
483,2
WH:
204,4
1,28
HKH:
618,5
WH:
261,7
HKH:
87,0
WH:
67,6

11,2
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Umweltkernindiks
toren

Anteil der Energie
aus erneuerbaren
Energiequellen am
gesamten Energie-
verbrauchin %
COy-Emissionen
durch Heizenergie-
verbrauch in Ton-
nen

Strom- und Heiz-

energieverbrauch in

Tonnen
CO,-Emissionen
durch Dienstreisen
in Tonnen
CO,-Emissionen
durch Mitarbeiter-
mobilitit in Tonnen
Gesamte COr-
Emissionen durch
Mohilitdt in Tonnen
Gesamte COx-
Emissionen in Ton-

nen _
Gesamte COp-
Emissionen in Ton-
nen pro Mitarbei-
tenden

2017

HKH:
113,8
WH:
61,0
HKH:
261,8
WH:
70,6
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben

332,4

13

HKH:
1418
WH: 667

38,2

HKH:
201.680
WH:
125.780
171.600

2018

HKH:
92,9
WH:
55,1
HKH:
235,5
WH:
64,8
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben

300,3

1,2

HKH:
859
WH: 644

27,9

HKH:
201.680
WH:
125.780
171.600

2019

HKH:
33,7
WH:
50,2
HKH:
189,7
WH:
58,5

160

336,7

496,7

741,1

3.0

HKH:
403
WH: 632

19,1

HKH:
201.680
WH:
125.780
171.600

2020

HKH:
96,6
WH:
58,0
HKH:
222,38
WH:
69,1
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben

291,9

1,2

HKH:
688
WH: 482

21,1

HKH:
201.680
WH:
125.780
171.600

2021

23,9

HKH:
105,5
WH:
60,6
HKH:
116,5
WH:
61,6
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben

178,1

0,7

HKH:
516
WH: 330

15,3

HKH:
201.680
WH:
125.780
171.600

30,1

HKH:
73,9
WH:
31,3
HKH:
85,3
WH:
31,8
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben
keine
Anga-
ben

117,1

1,6

keine
Anga-
ben

keine
Anga-
ben

HKH:
201.680
WH:
125.780
171.600
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16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6

67,1 67,9 67,7 66,1 65,0 64,0
130.900 130.900 130.900 130.900 130.900 130.900

7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7

31,1 31,5 31,4 30,6 30,2 29,7

keine keine
Anga- Anga- 1670283 625.223 762.060 822.897
ben ben

0 0 0 0 99,2 99,2

keine keine
Anga-  Anga-  6.790 2.481 2.977 3.165
ben ben

HKH: HKH: HKH: HKH: HKH: HKH:
2.661 2.661 2.661 2.661 2.661 2.661
WH: WH: WH: WH: WH: WH:
1.010 1.010 1.010 1.010 1.010 1.010
HKH: HKH: HKH: HKH: HKH: HKH:

1.707 1.707 1.707 1.707 1.707 1.707
WH: 210 WH:210 WH:210 WH:210 WH:210 WH: 210

7,7 7,8 7,8 7,6 7,5 74
HKH: HKH: HKH: HKH: HKH: HKH:
954 954 954 954 954 954

_. WH: 800 WH:800 WH:800 WH:800 WH:800 WH:800

7,1 7,2 7,1 7,0 6,9 6,7
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1)

2)

Bei Restmiill wird mit einem Umrechnungsfaktor von 0,097 kg/l gerechnet. Siehe hierzu
https://www.umweltberatung.at/download/?id=abfallumrechnungstabelle-3044-

umweltberatung.pdf.

Bei Altpapier wird mit einem Umrechnungsfaktor von 0,059 kg/l gerechnet. Siehe hierzu
https://www.umweltberatung.at/download/?id=abfallumrechnungstabelle-3044-

umweltberatung.pdf.




Weckherlin-Haus

7 Umweltprogramm von 2022 bis 2024 des Diakonischen Werks
Wiirttemberg e.V.

Im Folgenden wird das aktuelle Umweltprogramm des Diakonischen Werks fiir die Jahre

2022 bis 2024 mit den Zielen sowie den geplanten MaRnahmen und Fristen dargestellt.

Stromverbrauch

Zielsetzung / Einzel-

ziel

Reduzierung des
Stromverbrauchs um
2 Prozent pro Mitar-
beitenden bis 2024
(Basisjahr 2021)

100% des Stroms aus
erneuerbaren Ener-
gien

Mafinahme

Schulung fur Mitarbeiten-
de

Einfuhrung von Zeitschalt-
uhren und/oder Master-
Slave-Steckerleisten bei
der Sanierung des Weck-
herlin-Hauses

Bewegungsmelder fir
Lichter bei der Sanierung
des Weckherlin-Hauses

Reduzierung iiberflissiger
Lampen im Weckherlin-
Haus

Aufrechterhaltung des
Okostrom-Vertrages Klima
Plus ab 1. Januar 2024

Erledigung

Durchfiihrung der
Hausversammlung im
Februar 2023

noch nicht umgesetzt

noch nicht umgesetzt

noch nicht umgesetzt

noch nicht umgesetzt

Durchfiih-
rung der
MaBnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

kontinuier-
lich

01/2024

01/2024

01/2024

03/2023



Beschaffung von Biiromaterial und Give-aways

Zielsetzung / Einzel-
ziel

Erhohung des Recyc-
lingpapieranteils fiir
alle Papiersorten auf
95 Prozent bis 2024
(Basisjahr 2021)

Einsparung von Pa-
pier um 15 Prozent
bis 2024 (Basisjahr
2021)

MafRnahme

Umstellung auf Briefpa-
pier mit Zertifikat ,Blauer
Engel”

Umstellung auf Recycling-
papier mit dem Blauen
Engel bei aller Art von
Papier: Toilettenpapier
und externe Druckerzeug-
nisse

Umstellung von Biroab-
ldufen hin zu verstarkter
umweltfreundlicher Digi-
talisierung

Voreinstellung: Doppelsei-
tiges Drucken

Erledigung

Umstellung auf Blauer
Engel-Briefpapier wur-
de in 2022 erprobt.
Druckerzeugnisse
scheinen durch das
Papier, daher wurde
eine Umstellung nicht
umgesetzt, derzeit
lauft eine Priifung mit
anderen Anbietern

Toiletten- als auch
Handtuchpapier wur-
den auf Ecolabel um-
gestellt. Externe
Druckerzeugnisse wer-
den iiberwiegend tber
eine Druckerei beauf-
tragt, die Blauer Engel-
Papier verwendet

noch nicht umgesetzt

Eine Voreinstellung
zum doppelseitigen
Drucken wird an den
Druck-/Kopiergerdten
nicht vorgenommen.
Vielmehr wurde ein
Umwelttipp im Marz
2023 iiber Coyo an die
Mitarbeitenden des
DWW zur Sensibilisie-
rung von Einsparung

Durchfiih-
rung der
MaBBnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

01/2023

02/2023

04/2023

02/2023
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Etablierung von
nachhaltigen Be-
schaffungsstandards

Umstellung bei Wer-
beartikeln

Reinigung

Zielsetzung / Einzel-
ziel

Erhohung des Anteils
okologischer Reini-
gungsmittel auf 50
Prozent bis 2024 (Ba-
sisjahr 2021)

Druckerzeugnisse be-
darfsorientiert herstellen
lassen

Beschaffung von haupt-
sichlich okologischen (und
zertifizierten z.B. Blauer
Engel) Produkten aus 6ko-
logischen Firmen (z.B.
memao)

Benutzung von 6kologi-
schen Materialien bei
Werbeartikeln und Give-
Aways

MaRnahme

Umstellung auf okologi-
sche Seife oder Verpa-
ckung und Umstellung auf
okologische Reinigungs-
mittel in der Unterhalts-
reinigung

von Papier vorge-
nommen

noch nicht umgesetzt

Seit 1. April 2021 wird
Biiro-, Tagungs- und
Seminarmaterial Giber
memo von den Abtei-
lungen direkt bestellt.
Seitens der Personal-
abteilung wurden die
Mitarbeitenden iber
den Umstieg sowie
den Bestellprozess
informiert

Werbeartikel werden
fast ausschlieRlich Giber
die Diakonie Deutsch-
land bezogen. Nach-
haltigkeit ist damit
gewdhrleistet. Generell
sind alle Mitarbeiten-
den so sensibilisiert,
dass sie auf Nachhal-
tigkeit achten

Erledigung

noch nicht umgesetzt

01/2024

04/2022

02/2023

Durchfiih-
rung der
MaBnahme
bis (Quar-
tai/iahr)

04/2023



Mobilitat

Zielsetzung / Einzel-
ziel

Umstellung auf E-
Fahrzeuge als
Dienstwagen

Ausbau der E-
Mobilitat

MaBnahme Erledigung
Erstellung von Kriterien Vorstandsbeschluss
fur die Neuanschaffung vom 27. Marz 2023
von Dienstwagen Generell werden nur

noch E-Fahrzeuge als
Dienstwagen bestellt
Die Mehrkosten eines
entsprechenden E-
Dienstwagens werden
auf den Listenpreis fiir
vergleichbare Ver-
brenner aufgeschla-
gen. Es sind dabei die
zum Anschaffungszeit-
punkt aktuellsten Er-
kenntnisse zu beriick-
sichtigen und umzu-
setzen

Einrichtung einer E- geplant sind acht Lade-
Ladesdule fiir Giste, Mit-  sdulen

arbeitende und Dienst-

fahrzeuge der Landesge-

schéaftsstelle des Diakoni-

schen Werks —im Zuge

der Sanierung des Weck-

herlin-Hauses

Anschaffung von E- Im Juni 2023 lief eine

Dienstfahrriadern und Er-  Umfrage ber Coyo, ob

nennung eines Fahrrad- Mitarbeitende dies

Beauftragten nutzen wollen. Danach
erfolgt eine Entschei-
dung

Durchfiih-
rung der
MafRnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

04/2023

04/2023

04/2023

60
N



Forderung der Fahr-  Dienstrad-Leasing nach
rad-Mobilitat der Kirchlichen Angestell-
ten Ordnung (KAO)

Forderung der OPNV- Tagungs- und Veranstal-

Nutzung tungsorte bevorzugt nut-
zen, die eine Anreise mit
dem OPVN erméglichen

Erhohung des Firmenzu-
schusses zum VVS-Ticke

Anschaffung von iiber-

tragbaren VVS-
Firmentickets und Bahn-
Card
Ausbau von Mit- Grindung einer DWW-
fahrmaoglichkeiten internen Mitfahrzentrale

Seit Mai 2022 kénnen
Mitarbeitende des
DWW gemdR der KAO
eine Entgeltumwand-
lung zum Zwecke eines
Fahrrad-Leasings ab-
schlieRen. Zurzeit nut-
zen 10 Mitarbeitende
das Angebot. Bei Ein-
fihrung wurden den
Mitarbeitenden der
Prozessablauf mitge-
teilt sowie zwei Infor-
mationsveranstaltun-
gen angeboten

Eine Liste wurde er-
stellt und in Coyo ein-
gestellt

im Rahmen des D-
Ticket wurde der Fir-
menzuschuss zum VVS-
Ticket zum 1. Mai 2023
auf 25 EUR erhoéht

Die Kosten betragen
100 EUR, zwei Tickets
werden an der Anmel-
dung hinterlegt. Der
Vorstand stimmt einer
Anschaffung von zwei
ibertragbaren D-
Tickets Plus fir mtl.
58,90 EUR fiir einen
Testzeitraum von vier
Maonaten, beginnend
ab dem 1. Juli 2023 zu.
Die Ausgabe an die
Mitarbeitenden erfolgt
durch den Empfang.

In Coyo - Schwarzes
Brett — wurde eine
Seite zur Mitfahrzent-
rale erstellt.

04/2022

01/2024

02/2023

03/2023

04/2022



Abfall

Zielsetzung / Einzel- - MaBBnahme

ziel

Verringerung des RegelmiRige Uberprifung
Anteils am Restmiill  der Restabfallcontainer
um 30 Prozent bis

2024 (Basisjahr 2021)

Verbesserung der Sortie-
rung des Restmiills

Miilltrennung in der Cafe-

teria
Schulung der Mitarbei-
ter/innen
Verringerung des Sensibilisierung der Mitar-
Verpackungsmiill beiter/innen durch Infor-

mationsveranstaltungen

Erledigung

Wurde durchgefiihrt
und auch Bilder der
Miilltonnen (Inhalt)
gemacht. Analyse
zeigt, dass u.a. die
Container Fremdmull
enthalten. Ein Tor zum
Verschluss der Contai-
ner rechnet sich der-
zeit nicht

Die Mitarbeitenden
wurden sensibilisiert,
weniger Restmiill zu
verursachen

Anschaffung eines gel-
ben Sacks

ist erfolgt

Durchfiihrung einer
Hausversammlung und
Anbringen einer Be-
schilderung bei den
Miillei-
mern/Teekiichen

Durchfiih-
rung der
MaRnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

04/2022

04/2023

01/2023

kontinuier-
lich

kontinuier-
lich
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Heizenergieverbrauch

Zielsetzung / Einzel-
ziel

Reduzierung des Hei-
zenergieverbrauchs
um 1 Prozent pro m?
bis 2024 (Basisjahr
2021)

Klimaschutz

Zielsetzung / Einzel-
ziel

Reduzierung von
CO,-Emissionen um 3
Prozent bis 2024 (Ba-

MaRnahme

Uberpriifung der effizien-
ten und energiesparenden
Nutzung der Heizkorper

Mitarbeiterschulung bzgl.
Heizenergiesparen (richti-
ges Liften etc.)

Uberpriifung der Erneue-
rung der Heizungsanlage
im Weckherlin-Haus

Maflnahme

Innerdeutsche Flugreisen
nur in begriindeten Aus-
nahmefallen (Beschluss

Erledigung

Heizkorper funktionie-
ren nur, wenn man die
Heizung auf Stufe 5
stellt (bzw. 80%)

Hydraulischer Abgleich
sehr kostenintensiv im
Vergleich zur Neube-
schaffung einer War-
mepumpe, Einbau fri-
hestens Ende 2023 (in
Kldrung durch Pla-
nungsgesellschaft
Miihleisen + Partner)

Eine Anleitung zum
richtigen Heizen ist an
die Mitarbeitenden
{iber Coyo erfolgt

Wiarmepumpe und
FuRbodenheizung so-
wie Fernwadrme fiir
Spitzenlasten und PV
Anlage werden im WH
eingebaut

Erledigung

Vorstandbeschluss
vom 27. Marz 2023;
die Kommunikation

Durchfiih-
rung der
MafRnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

02/2023

kontinuier-
lich

01/2024

Durchfiih-
rung der
MaBnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

04/2023



sisjahr 2021)

Kompensation von
Treibhausgas-
Emissionen

Einsparung von
Treibhausgas-
Emissionen durch
Umstellung der IT

Benutzung von dko-
logischen Suchma-
schinen

Taxonomie von Im-
mobilien

durch den Vorstand des
DWW)

Nutzung von Videokonfe-
renzen bei nicht notwen-
digen Vor-Ort-Terminen

Ausgleichszahlungen fiir
innerdeutsche Flugreisen
(Beschluss durch den Vor-
stand des DWW)

Prifung der Einfuhrung
von Green-IT

Standardeinstellung um-
stellen auf z.B. Ecosia

Schaffung einer Stelle fir
den Transformationspro-
zess unserer Mitglieder

erfolgt an die Mitarbei-
tenden des Diakoni-
schen Werks durch die
Personalabteilung. Es
muss der
Zeit/Nutzenfaktor be-
griindet werden

Bereits vielfach umge-
setzt

Vorstandbeschluss
vom 27. Mdrz 2023

Es wird beschlossen,
dass die Ausgleichszah-
lung liber einen Kom-
pensationsfonds ein-
mal pro Jahr erfolgt.
Start Ende 2023

Angemietetes Rechen-
zentrum des Dienst-
leisters (Oberkirchen-
rat) wird zu 100% mit
Okostrom betrieben
Lebenszyklus der
Hardware bis Nut-
zungsende

Verschoben auf Ende
2023

Eine neue Stelle wurde
geschaffen; eine Mit-
arbeitende wird fir
das Themengebiet
Nachhaltig-
keit/Taxonomie fir die
Mitglieder des DWW
zum 1. August 2023
eingestellt

02/2023

02/2023

02/2024

04/2023

03/2023






Umweltbildung

Zielsetzung / Einzel-
ziel

Verbesserung des
Wissens zu Umwelt
und Klimaschutz und
Fairem Handel von
Mitarbeitenden

MaBRnahme

Durchfiihrung von regel-
maRigen Schulungen fir
Mitarbeitende zur Forde-

~ rung des Wissens von

Umwelt- und Klimaschutz-
themen

Monatlicher Umwelttipp
in Coyo

Durchfiihrung von ,6kolo-
gischen Abteilungsausfli-

"

gen

Themenwochen zu Um-
weltthemen (z.B. Fahrrad-
Woche)

Erledigung

erfolgt durch Hausver-
sammlung und Coyo

monatlich in Coyo zu
finden

noch nicht umgesetzt

,Mit dem Rad zur Ar-
beit" Die gemeinsame
Initiative von ADFC
und AOK lduft auch
2023 wieder von 1.
Mai bis zum 31. Au-
gust. Alle, die in die-
sem Zeitraum an min-
destens 20 Arbeitsta-
gen eine (Teil-)Strecke
zur/von der Arbeits-
stelle per Rad zuriick-
legen, kénnen an einer
Verlosung teilnehmen.
Auch Fahrten rund
ums Home-Office zdh-
len mit. Die ,geradel-
ten’ Tage kbnnen onli-
ne erfasst werden (die
Teilnahme bzw. die
Registrierung sind kos-
tenlos) und auch das
Bilden von Teams ist

Durchfiih-
rung der
MaRnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

kontinuier-

lich

01/2023

01/2024

01/2023



Erhohung der Moti-
vation fiir mehr
Nachhaltigkeit

Faire Einrichtung

Biodiversitit

Zielsetzung / Einzel-
ziel

Forderung der Bio-
diversitat

Anreize schaffen zur
Durchfiihrung von Mitar-
beiter/innen-Projekte zu
den Themen Umwelt- und
Klimaschutz (Urkunden,
Zeitausgleich etc.) =
Wettbewerbe

Aufnahme in die Jahreszie-
le der Landesgeschifts-
stelle — Bekanntmachung
und Kommunikation zu
den Mitgliedseinrichtun-
gen

MaRBnahme

Geldndebegehung mit
NABU zur Priifung und
Beratung einer naturna-
hen Gestaltung und Fér-
derung von Biodiversitat

Empfehlungen des NABU
mit MaBnahmen wie z.B.
Anbringen von Bliih- und
Insektenwiesen, Bienen-

moglich.

Weitere Infos unter:
https://www.mit-dem-
rad-zur-
arbeit.de/baden-
wuerttem-
berg/index.php

Anbringung von Schil-
dern am Aufzug oder
im Treppenhaus:
Glickwunsch Sie ha-
ben Strom gespart
beim Treppen laufen!

DWW hat eine Aus-
zeichnung als , Faire
Einrichtung” erhalten.
Siehe hierzu die
Homepage unter
Nachhaltigkeit. Ebenso
wurde auf Social Me-
dia darlber berichtet

Erledigung

verschoben auf Mitte
2024, da die MaRnah-
me erst mit der Sanie-
rung des Weckherlin-
Hauses umgesetzt
werden kann

ebenfalls verschoben
auf Mitte 2024

02/2023

04/2022

Durchfiih-_
rung der
Mafinahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

02/2024

02/2024



Bewirtung/Catering

Zielsetzung / Einzel-
ziel

Etablierung von
nachhaltigen Be-
schaffungs-Standards

Erweiterung des ve-
getarischen und ve-
ganem Essensange-
bot

Nachhaltige Bewir-
tung

kadsten, Vogelnestern

Maflnahme

Erstellung einer Beschaf-
fungsrichtlinie nach 6ko-
logischen, fairen und regi-
onalen Kriterien und der
Vermeidung von Produk-
ten aus Kinderarbeit

Schrittweise Umstellung
auf ausschliefilich 6kologi-
sche, faire und regionale
Bewirtung

Bevorzugte Buchung von
Tagungshausern u.a. mit
nachhaltiger Verpflegung

Uberpriifung der nichsten
Stufe des fairen Handels
bei Kaffee durch Einkauf
von Teikei Coffee (u.a.
Transport iber Seeweg)

Reduzierung von Es-
sensabfillen

Erledigung

noch nicht umgesetzt

Kick-Off-Veranstaltung
im Rahmen der Haus-
versammlung zum
Thema Cafeteria- und
Tagungsbetrieb hat am
8. Mai 2023 stattge-
funden mit vielen Im-
pulsen zur Umstellung
auf nachhaltige und
regionale Angebote.
Konzept wird bis Ende
2023 umgesetzt

noch nicht umgesetzt

noch nicht umgesetzt

Wird im Rahmen des
neuen Cafeteria-

Durchfiih-
rung der
Mafnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

02/2024

01/2024

04/2023

02/2024

01/2024



Wasserverbrauch

Zielsetzung/Einzelziel

Senkung des Wasser-
verbrauchs um 2 Pro-
zent pro Mitarbei-
tenden bis 2024 (Ba-
sisjahr 2021)

Beachtung bei externen
Caterern auf 6kologisches
und regionales Angebot

MaBnahme

Einbau von Wasserstrahl-
regelung und / oder Ein-
bau von Start-Stop-
Funktion (Sensor)

Konzepts bearbeitet

noch nicht umgesetzt

Erledigung

MaRnahme wurde
durch die Haustechnik
umgesetzt. Neue Per-
latoren wurden einge-
baut, Eco-Strahlregler
mit Luftansaugung,
4,5-5,5 I/min.

04/2023

Durchfiih-
rung der
MaRnahme
bis (Quar-
tal/Jahr)

04/2023



8 Giiltigkeitserklarung

Erklirung des Umweltgutachters zu den Begutachtungs- und Validierungstatigkeiten

Der unterzeichnende Umweltgutachter Michael Sperling, EMAS-Umweltgutachter mit der
Registrierungsnummer DE-V-0097, akkreditiert und zugelassen fiir den Bereiche NACE-Code
94.9 , Kirchliche Vereinigungen” bestitigt, begutachtet zu haben, ob der Standort bzw. die
gesamte Organisation, wie in der aktualisierten Umwelterkldrung 2023 des Diakonischen
Werks Wiirttemberg, Heilbronner StraRe 180 in 70191 Stuttgart angegeben, alle Anforde-
rungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europdischen Parlaments und des Rates vom
25. November 2009 iiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem Gemein-

schaftssystem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS) erflllt.
Mit der Unterzeichnung dieser aktualisierten Umwelterklarung wird bestdtigt, dass

e die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der

Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 durchgefiihrt wurden,

e die Anderungen gemiR Verordnung (EU) 2017/1505 und Verordnung (EU) 2018/2026

vollstandig beriicksichtigt wurden,

e das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestétigt, dass keine Belege fir die

Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

e die Daten und Angaben der konsolidierten Umwelterkldrung der Organisation ein verldss-
liches glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild sdmtlicher Tatigkeiten der Organisation

innerhalb des in der Umwelterkldrung angegebenen Bereichs geben.

Diese Erkldrung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-
Registrierung kann nur durch eine zustindige Stelle gemdR der Verordnung (EG) Nr.
1221/2009 erfolgen. Diese Erklirung darf nicht als eigenstdndige Grundlage fir die Unter-

richtung der Offentlichkeit verwendet werden.

Stuttgart,den 20. )

ichael Sperling
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